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1. Введение 

История создания и развития проекта.  

Проект «Индекс предпринимательской образовательной активности» (далее — Индекс 
ПОА) был инициирован в 2021–2022 гг. Министерством экономического развития 
Российской Федерации (Минэкономразвития России) совместно с Ассоциацией развития 
финансовой грамотности (АРФГ), ПАО «Сбербанк», Торгово-промышленной палатой 
Российской Федерации (ТПП РФ), Национальным исследовательским университетом 
«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ), Университетом «Синергия», аналитическим 
центром НАФИ, ФГБОУ ВО «ОГУ им. И. С. Тургенева», а также при участии Центров «Мой 
бизнес». 

Первая волна исследования (21/22 гг.) была посвящена разработке методики расчёта 
Индекса ПОА, определению источников статистики, анализу образовательного рынка 
предпринимательских компетенций и оценке вовлечённости населения в обучающие 
программы для МСП в 85 регионах РФ. Результаты первой волны были презентованы на 
крупных публичных площадках, включая Петербургский международный экономический 
форум. Признанием значимости проекта стало включение показателей Индекса ПОА в 
Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата в субъектах РФ Агентства 
стратегических инициатив (АСИ) в качестве внерейтингового мониторингового показателя. 

В ходе второй волны (22/23 гг.) расширена и углублена база данных и анализ, в т.ч. изучено 
свыше 12 895 обучающих программ, реализованных в 85 регионах РФ за период 2019—
2022 гг., с общим числом участий более 1,23 млн, собрана статистика поисковых запросов 
в Яндекс по предпринимательским тематикам за 2022 г. превысила 1,7 млн запросов (около 
140 тыс. запросов ежемесячно), что свидетельствует о высоком интересе населения к 
обучению. Основным драйвером образовательной активности в 2022 г. стал запрос 
предпринимателей на программы адаптации к новым экономическим условиям и поиску 
новых ниш. Одновременно отмечено снижение совокупного эффекта от образовательной 
активности ввиду сложной геополитической и экономической обстановки. В итоге 
результаты второй волны позволили уточнить методологию, глубже понять динамику 
развития образовательного пространства для предпринимателей и подготовить почву для 
проведения третьей волны исследования. 

Проект «Индекс предпринимательской образовательной активности 
23/24»1 (третья волна).  

Настоящий отчёт представляет результаты всероссийского исследования 
предпринимательской образовательной активности в регионах Российской Федерации. 
Изучен опыт почти 4 000 организаций и учреждений, которые организовали 14 676 

 
1  Использование материалов, изложенных в настоящем исследовании, допускается при 
обязательном условии соблюдения законодательства о защите авторских прав, а также 
при обязательном указании источника (ссылки на интернет-ресурс и т. п.), из которого 
взят используемый материал, названия документа и его авторов. Публикация 
настоящего исследования (каких-либо частей из него), включая размещение на каких-
либо интернет-ресурсах, допускается при условии предварительного согласования с 
его разработчиками. 
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программ обучения для представителей бизнеса и потенциальных предпринимателей через 
региональные Центры «Мой бизнес» и другие организации инфраструктуры поддержки 
МСП в 85 регионах РФ (из них более 10 тыс. уникальных курсов). Данные собраны в 
субъектах РФ через Минэкономразвития России, Центры «Мой бизнес» и другие каналы за 
период 2019—2023 гг. 

Основная цель данного проекта: оценить востребованность программ обучения, 
направленных на развитие предпринимательских компетенций, в регионах РФ и 
предоставить инструмент для развития эффективных форматов образовательной 
поддержки МСП для региональных и федеральных органов государственной власти, а 
также органов местного самоуправления. В рамках проекта рассчитан среднероссийский 
показатель востребованности программ различной тематики, изучен спрос на обучение, 
проанализирована структура регионального обучения по направлениям и 
продолжительности программ. Предполагается, что эти данные станут ориентиром для 
локальных стратегий развития предпринимательского образования, направленных на 
увеличение доли МСП за счёт роста темпов обучения предпринимательским навыкам. 

Основные тенденции третьей волны.  

По сравнению с предыдущими периодами, в 2023 г. наблюдается значительное увеличение 
спроса на образовательные услуги, стимулом для которого стали адаптация бизнеса к 
новым экономическим условиям, укрепление роли цифровых образовательных платформ и 
повышение государственной поддержки. Отмечается расширение тематического спектра 
(от охраны труда, налогообложения и самозанятости до финансовой и юридической 
грамотности, маркетинга и продаж), рост популярности вебинаров и краткосрочных 
программ, особенно в отдалённых регионах. Регионы-лидеры по Индексу ПОА чаще 
выбирают углублённые образовательные форматы, ориентированные на масштабирование 
бизнеса, автоматизацию и работу с интеллектуальной собственностью. 

Примечательно, что женщины в 2023 г. вовлечены в предпринимательское обучение более 
активно, чем мужчины, а высокий Индекс ПОА коррелирует с ростом числа вновь 
зарегистрированных МСП и самозанятых, подтверждая роль образования в 
стимулировании предпринимательской активности. 

Регионы РФ.  

Данные проекта охватывают все 85 субъектов Российской Федерации, за исключением 
Донецкой и Луганской Народных Республик, Запорожской и Херсонской областей, по 
причине отсутствия возможности на текущем этапе собрать необходимую информацию. 
Такой охват позволяет системно анализировать ситуацию, выявлять региональные 
особенности, межрегиональные различия и формулировать соответствующие 
рекомендации. 

Проект реализован рабочей группой по инициативе Минэкономразвития России на базе 
АРФГ, при финансовой поддержке ПАО «Сбербанк», с участием рабочей группы 
исследователей Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ. 

Целевая аудитория проекта.  

Результаты исследования адресованы: 
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• федеральным и региональным органам государственной власти, органам местного 
самоуправления, государственным корпорациям и фондам, занимающимся 
развитием МСП; 

• предпринимательским объединениям, ассоциациям и институциям развития, 
связанным с повышением предпринимательской активности; 

• учреждениям общего, профессионального и дополнительного образования, 
предоставляющим программы для действующих и потенциальных 
предпринимателей; 

• участникам рынка (банкам, маркетплейсам, IT-компаниям, организаторам обучения 
и др.), вовлечённым в развитие предпринимательской грамотности. 

Партнеры проекта.  

Проект реализуется в партнерстве c широким кругом организаций: 

• Ассоциация развития финансовой грамотности (институциональный инициатор 
проекта); 

• Высшая школа бизнеса НИУ ВШЭ, ПУЛ «Центр предпринимательства» - рабочая 
группа, «Центр мониторинга предпринимательской грамотности»; 

• Минэкономразвития России (административная и информационная поддержка); 
• ПАО Сбербанк (финансовая, экспертная, ресурсная и информационная 

поддержка); 
• Торгово-промышленная палата Российской Федерации (экспертная и 

информационная поддержка); 
• Агентство стратегических инициатив (методическая поддержка); 
• Центры «Мой бизнес» (информационная поддержка); 
• АНО ДПО "Школа экспорта Акционерного общества "Российский экспортный 

центр»,  (ресурсная и информационная поддержка); 
• Банк России; 
• другие партнеры (ресурсная и информационная поддержка). 
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2. Актуальность исследований 
предпринимательской образовательной 
активности в России 

В 2024 году российский сектор малого и среднего предпринимательства (МСП) достиг и 
даже превысил многих целевых показателей нацпроекта, запланированных к 2030 году, в 
т.ч. число занятых в нём, включая самозанятых, перевалило за 28 млн человек. Этот рост 
смог состояться несмотря на пандемию, санкционное давление и кадровые проблемы. 
Широкая инфраструктура господдержки и ее популяризация позволила привлечь к 
предпринимательству внимание миллионов граждан РФ. С учётом подобного эффекта, 
следующим на повестке, стоит задача повышения качества предпринимательской 
активности, в том числе в части повышения производительности предпринимательских 
компаний, и их вклада в ВВП. В связи с этим новую актуальность приобретает исследование 
предпринимательского образования, чтобы понять, какие компетенции и форматы обучения 
необходимы бизнесу для успешного перехода от потенциальной идеи к развитию и росту. 

Предпринимательская активность — ключевой фактор экономической устойчивости и 
инновационного роста экономики стран, и для выработки эффективных мер 
государственной и региональной поддержки малого и среднего предпринимательства 
нужны актуальные данные, получаемые из системных исследований. Предпринимателям 
сегодня требуется гораздо более широкий спектр компетенций, чем в предшествующие 
периоды, число бизнес-задач постоянно меняется и растёт, параллельно растёт и спрос на 
предметные исследования проблем предпринимательства, ориентированные на специфику 
регионов и меняющиеся национальные условия ведения бизнеса. К примеру, традиционные 
навыки запуска и управления бизнесом сегодня должны дополняться компетенциями, 
связанными с цифровой трансформацией, использованием новых каналов продвижения 
товаров и услуг, укреплением юридических и финансовых знаний в условиях меняющегося 
правового поля. Образование тоже не стоит на месте и меняется, в т.ч. за счет внедрения 
цифровых технологий в образовательный процесс через гибридные форматы, онлайн-
курсы, симуляторы и использование искусственного интеллекта. В контексте локальных 
реалий отдельных регионов это не просто технологическая инновация, а инструмент, 
позволяющий охватить больше регионов, снизить барьеры для доступа к обучению и 
персонализировать образовательные траектории. Чтобы учитывать подобные изменения в 
новых требованиях к образованию предпринимателей и гармонизировать содержание и 
формы обучения к спросу предпринимателей нужны соответствующие качественные 
исследования, которые становятся фундаментом для принятия решений о необходимых 
технологических платформах и методиках. 

Таким образом, исследования предпринимательского образования в России сегодня — это 
не абстрактная академическая деятельность, а практико-ориентированный инструмент 
формирования качественных и гибких образовательных систем. Обобщение и анализ 
актуальных данных, отражённых в проектах типа «Индекс предпринимательской 
образовательной активности», создают основу для разработки адресных рекомендаций, 
совершенствования учебных планов, внедрения новых педагогических методик и 
технологических решений, а также для выстраивания эффективной инфраструктуры 
государственной и региональной поддержки МСП. Именно в этом контексте лежит 
значимость современных исследований — они дают возможность быстро адаптировать 
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образовательные стратегии к локальным реалиям, стимулировать рост количества 
успешных предпринимателей и, как следствие, укреплять экономическую и социальную 
устойчивость страны. 
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3. Методология проекта 

Основная цель данного проекта - оценить востребованность программ обучения, 
направленных на развитие предпринимательских компетенций в регионах РФ и 
предоставить инструмент для развития эффективных форматов образовательной 
поддержки МСП в субъектах РФ региональным и федеральным органам государственной 
власти, а также органам местного самоуправления. 

Дополнительные задачи проекта включают в себя: 

• оценку и сравнение уровня спроса граждан на различные программы обучения, 
направленные на развитие предпринимательских компетенций в регионах РФ, в 
разрезе их тематик и форм обучения, а также иной региональной специфики; 

• создание портрета потребителя программ обучения, направленных на развитие 
предпринимательских компетенций, для оценки текущего состояния рынка программ 
обучения в сфере предпринимательства в России и регионах РФ; 

• подготовку рекомендаций для федеральных и региональных органов 
государственной власти, органов местного самоуправления и организаций 
инфраструктуры поддержки субъектов МСП в части тематик, форм, направлений и 
продолжительности обучающих программ в сфере предпринимательства. 

Проект включал четыре основных этапа:  

1. сбор данных по программам обучения в сфере предпринимательства от 
Минэкономразвития России (через Центры «Мой бизнес» и другие организации 
инфраструктуры поддержки МСП) и других партнеров проекта (АНО ДПО "Школа 
экспорта Акционерного общества "Российский экспортный центр»); 

2. сбор данных по региональному спросу на программы обучения, направленные на 
развитие предпринимательских компетенций; 

3. обработка, контроль качества данных, полученных на этапе сбора, формирование 
объединенной базы данных; 

4. анализ данных и разработка рекомендаций для федеральных и региональных 
органов государственной власти, органов местного самоуправления и организаций 
инфраструктуры поддержки субъектов МСП в части тематик, форм, направлений и 
продолжительности обучающих программ в сфере предпринимательства.  

3.1. Предпринимательские компетенции как основа 
смысловой модели проекта 

Социальный, политический, исторический и экономический контексты страны формируют 
условия для предпринимательской активности (например, модели Wennekers и Thurik, GEM 
и др.), задавая запрос на конкретные навыки и знания. Уровень владения 
предпринимательскими компетенциями повышает вероятность положительной оценки 
возможностей для бизнеса в регионе, усиливает готовность к предпринимательской 
деятельности, а также способствует уверенности в успехе и устойчивости уже 
существующих компаний. Это, в свою очередь, может привести к экономическому росту в 
регионе за счёт открытия новых предприятий и создания рабочих мест.  
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Потребность в предпринимательских компетенциях варьируется в зависимости от стадии 

развития бизнеса (например, в рамках проектов Panel Study of Entrepreneurial Dynamics 

(PSED), GEM и других исследовательских программ выделяются несколько этапов): 

1. Нарождающаяся предпринимательская активность (создание идеи); 

2. Управление недавно созданным бизнесом (менее 3,5 лет); 

3. Управление сформировавшимся бизнесом (более 3,5 лет). 

Существуют различные подходы к определению и оценке предпринимательских 
компетенций (например, модели Lackeus, Komarkova, EntreComp), которые различаются по 
типологии компетенций и методам оценки их освоения. На сегодняшний день одной из 
наиболее распространённых рамочных моделей является EntreComp, которая 
систематизирует компетенции в тринадцать ключевых составляющих, учитывающих 
креативность, ресурсы, возможности и действия. Кроме того, актуальность набирают 
модели, ориентированные на цифровые навыки и устойчивость бизнеса, например 
рекомендации OECD по цифровым компетенциям для МСП или модели 
предпринимательских компетенций, интегрирующие аспекты устойчивого развития 
(Sustainable Entrepreneurship Education frameworks). 

Исходя из накопленного международного опыта и с учётом специфики российского 
контекста, в данном проекте предлагается адаптированная модель, где 
предпринимательские компетенции сгруппированы в три базовых блока: 

1. Компетенции, связанные с поиском выгодных бизнес-возможностей и генерацией 

идей; 

2. Компетенции, необходимые для привлечения, организации и координации ресурсов, 

процессов, технологий и материалов; 

3. Компетенции, необходимые для реализации выявленных возможностей через 

организационные усилия, создание новых продуктов, услуг, рынков и компаний. 

На разных этапах развития бизнеса у предпринимателей возникают различные запросы на 
компетенции, связанные с ключевыми вызовами. Так, для начинающего предпринимателя 
важны навыки открытия компании, для молодой компании — поиск новых клиентов, а для 
зрелого бизнеса — масштабирование производства (рис. 1). Под каждый конкретный 
запрос могут подбираться обучающие программы, развивающие нужные компетенции, и 
тем самым повышающие шансы на успешные экономические В смысловой модели данного 
проекта предполагается взаимосвязь между текущими бизнес-задачами предпринимателя, 
спросом на определённые компетенции (из трёх базовых групп), соответствующими 
образовательными программами и итоговыми экономическими эффектами (например, 
ростом числа новых фирм и рабочих мест) (рис. 2). Уникальный региональный контекст 
формирует специфические вызовы для бизнеса, под которые предприниматели ищут 
образовательные решения. С другой 
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Рис. 1. Модель предпринимательских компетенций 

стороны, региональные обучающие организации предлагают программы, а местные 
предприниматели, проявляя образовательную активность, могут достигать значимых 
экономических результатов, повышающих качество и устойчивость предпринимательской 
среды в регионе.  

  

Предпринимательск
ая задача (бизнес-

идея), ресурсы, 
действия 

 
Запрос на 

компетенции 
 

Программа 
обучения, 

формирующая 
знания, навыки, 

модели поведения 

 
Бизнес-

действие 
 

Экономический 
эффект 

Рис. 2. Смысловая модель проекта 

3.2. Сбор данных 

 

В 2024 г. в рамках проекта в 85 регионах РФ были собраны данные по 4 219 программам 
обучения в сфере предпринимательства. Сбор данных осуществлялся преимущественно 
методом официальных запросов со стороны Минэкономразвития России в адрес 
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региональных органов исполнительной власти, которые собрали и представили 
информацию по обучающим программам в сфере предпринимательства, реализованным в 
2023 гг. через Центры «Мой бизнес» и другие организации инфраструктуры поддержки 
МСП.  

Отчетная форма, использованная при сборе данных, включала в себя следующие графы:  

• субъект РФ;  

• организатор обучения (подрядчик);  

• название программы обучения;  

• категория программы обучения; 

• продолжительность программы обучения (в академических часах);  

• количество участников, прошедших обучение;  

• распределение участников, прошедших обучение, по: 

o возрастным группам;  

o гендерному признаку; 

o типу занятости; 

o уровню образования. 

Дополнительно с помощью данной отчетной формы были собраны и проанализированы 
данные по обучающим программам АО «Российский экспортный центр».  

Для анализа спроса на конкретные темы обучения в рамках третьей волны исследования 
был использован подход, основанный на семантическом ядре запросов, сформированном 
ещё во время второй волны. На основе обновлённого кабинета Яндекс Wordstat 
семантическое ядро было расширено и актуализировано, учитывая дополненные 
возможности анализа и новые данные. 

Для каждой тематики обучения были подобраны наиболее семантически близкие ключевые 
слова. Всего в семантический словарь вошли 27 тематик обучения по 10 ключевых фраз в 
каждой, что дало в сумме 270 ключевых слов. На основе этого набора был создан скрипт 
на Python для автоматизированного сбора статистики запросов. В результате работы 
скрипта были получены данные более чем по 1,92 млн запросов, сгруппированных по 
месяцам и с разбивкой по регионам РФ за 2023 год. 

Полученная информация о поисковой активности позволила оценить уровень интереса к 
каждой теме в разных субъектах Федерации, что впоследствии использовалось для более 
точного анализа региональной специфики спроса на предпринимательское обучение. 
Такой подход обеспечил максимально релевантное представление о текущих потребностях 
предпринимателей и потенциальных предпринимателей в обучающих программах, 
связанных с развитием предпринимательских компетенций. 
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3.3. Контроль качества собранных данных 

 

Контроль качества собранных данных осуществлен в несколько этапов:  

(1) Анализ базы данных в целях выявления ошибок ввода данных, пробелов 
(пропусков), несоответствия ответов респондента заданию, содержащемуся в 
опросной форме. На этом этапе происходил автоматизированный просмотр 
массива, при котором были выявлены случаи дублирования информации, 
полученной от работавших в нескольких регионах организаторов обучения, иные 
явные совпадения или повторы записей в массиве; явные ошибки ввода данных 
и др.  

(2) Анализ базы данных в ручном режиме с целью выявления иных форм 
манипулирования данными, в том числе в количественных характеристиках опроса 
по отношению к другим собранным данным (существенное превышение среднего 
значения, отклонения, пропуски) как в рамках одного региона РФ, так и в рамках 
всего массива данных, а также выявления отдельных нестандартных способов 
заполнения отчетной формы. 

Из данных, собранных по 4 219 программам, была отобрана информация по 4 078 
обучающим программам в сфере предпринимательства в 2023 г., при этом всего за пять лет 
(с 2019 по 2023 гг.) были собраны данные по 14 676 программам.  

 

3.4. Модель региональной активности граждан по обучению 
предпринимательским компетенциям  

Для изучения активности граждан в обучении предпринимательским компетенциям в 
регионах России была разработана модель, учитывающая влияние ряда региональных 
факторов. Согласно данной модели, специфика активности граждан в обучении в каждом 
отдельном субъекте РФ обусловлена тремя значимыми группами факторов. 

1. Общей инвестиционной привлекательностью региона, определяющей доступность 
бизнес-возможностей, общий уровень предпринимательской активности и, как 
следствие, потенциальное количество заинтересованных в предпринимательском 
обучении граждан. 

2. Спецификой структуры экономики конкретного региона, влияющей на типичные 
задачи местных предпринимателей. Эта специфика формирует уникальный спрос 
на конкретные навыки и знания, отражаемый в характере запросов по тематикам 
предпринимательского обучения. 

3. Спецификой активности организаторов обучения (образовательной 
инфраструктуры) в регионе, влияющей на доступный выбор образовательных 
программ, их качество, разнообразие и форматы, а следовательно, и на число 
фактически прошедших обучение граждан. 
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Три указанные группы факторов совместно определяют предпринимательскую 
образовательную активность граждан региона в виде количества пройденных ими 
обучающих программ. В рамках смысловой модели проекта предполагается, что это 
отражается в общем экономическом эффекте региональной предпринимательской 
активности — например, в увеличении числа вновь созданных МСП, зарегистрированных 
ИП, самозанятых граждан, а также в росте занятости в секторе МСП (рис. 3). 

 

Рис. 3. Модель проекта ПОА — базовая модель  

В первой и второй волне проекта при расчете Индекса ПОА использовалась 
предпринимательская образовательная активность граждан региона РФ (далее — 
Компонента 1) и эффект, получаемый от предпринимательской образовательной 
активности (далее — Компонента 2). С учетом полученной обратной связи по итогам второй 
волны проекта, в третьей волне было решено отказаться от альтернативного метода расчета 
региональной образовательной активности (Индекс ПОА 22/23). 

Компонента 1 рассчитана как отношение количества граждан субъекта РФ, прошедших 
обучение за четыре года наблюдений (с 2019 по 2022 г.), и общей численности населения 
субъекта РФ с поправкой на средневзвешенное количество часов обучения. 

К1 = 	
Количество	прошедших	обучение	в	субъекте	РФ

Население	в	субъекте	РФ
× 	T 

где T — средневзвешенное количество часов в расчете на одного прошедшего обучение: 

𝑇 =
𝑞! ∗ 𝑡! + 𝑞" ∗ 𝑡" +⋯

𝑞! + 𝑞" +⋯
 

где q1, q2 — количество человек, прошедших обучение в рамках программ 1,2 и т. д., а t1, 
t2,… — продолжительность каждой обучающей программы в сфере предпринимательства. 

Компонента 2 рассчитана как произведение двух отношений — созданных за четыре года 
(с 2019 по 2022 г.) субъектов МСП (юридические лица и индивидуальные 
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предприниматели, сведения о которых внесены в Единый реестр субъектов малого и 
среднего предпринимательства) и количества субъектов МСП в регионе, суммы общего 
количества занятых в МСП и самозанятых граждан к общей численности населения 
субъекта РФ: 

К2 =	
Количество	зарегистрированных	МСП	за	4	года

Количество	МСП	в	субъекте	РФ ×	
Количество	занятых	в	МСП + 	самозанятые

Население	в	субъекте	РФ  

 
Для расчета Индекса ПОА 22/23 были дополнительно введены Компоненты 3 и 4 за счет 
включения новых факторов 1—3, в том числе: 

К3 = 	К1 ×
Фактор	3
Фактор	2

 

К4 = 	К2 × Фактор	1	 

При этом: 

• Фактор 1 не рассчитывался в третьей волне проекта, учитывая экспертную обратную 
связь и отказ от применения Индекса ПОА 22/23. 

• Фактор 2 определялся как совокупное количество поисковых запросов за 2022 г. по 
тематикам предпринимательского обучения в конкретном субъекте РФ (с учетом 
специфики экономической структуры региона, качества образовательных программ, 
инфраструктуры поддержки и др.). 

• Фактор 3 определялся как количество лиц, прошедших обучение по программам 
развития предпринимательских компетенций, реализуемым преимущественно через 
Центры «Мой бизнес» и другие институты поддержки МСП. 

Таким образом, в третьей волне проекта основное внимание уделено базовой модели (К1 и 
К2), тогда как от дополнительных факторов, использовавшихся во второй волне, было 
решено отказаться, опираясь на полученный опыт и экспертные рекомендации. 

3.5. Расчет Индекса ПОА и анализ результатов 

В ходе проекта был рассчитан Индекс ПОА. Кроме того, с учетом влияния индикаторов, 
входящих в состав расчета Индекса ПОА, был подготовлен детальный описательный 
анализ элементов предпринимательской образовательной активности по 85 субъектам РФ. 

Индекс ПОА представляет собой интегральную оценку предпринимательской 
образовательной активности в регионах страны. Для его расчёта используются две 
компоненты, каждая из которых сформирована на основе сочетания индикаторов, 
полученных из результатов опросов организаторов обучения, а также из открытых 
государственных и негосударственных источников. Всего при формировании Индекса ПОА 
учитывается 11 элементов. При вычислениях для каждого индикатора применялось 
равномерное объединение новых данных, собранных в ходе последнего опроса субъектов 
МСП, и результатов предыдущих опросов (при их наличии для конкретного региона). 

С целью приведения используемых компонент к одинаковой размерности и дальнейшего 
расчета значения Индекса ПОА были проведены нормировки каждой компоненты методом 
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MinMax. При этом все значения рассматриваемых компонент расположились на отрезке 
[0;1]:  

Кнорм =	
К −𝑚𝑖𝑛(𝐾)

𝑚𝑎𝑥(𝐾) −𝑚𝑖𝑛	(𝐾)
 

где 𝐾норм — это нормализованное значение, 𝑚𝑖𝑛(𝐾), 𝑚𝑎𝑥(𝐾) — максимальное и 
минимальное значение атрибута K.  

Далее были вычислены значения Индекса по формулам:  

Индекс	ПОА	 = 	К1 ∗ 0,5	 + 	К2 ∗ 0,5  
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3.6. Допущения исследования 

При подготовке настоящего исследования принят ряд допущений, которые выступают 
ограничениями проекта. Несмотря на внесённые в третью волну исследования изменения 
и улучшения методологии, часть допущений, сформированных в предыдущих волнах, 
остаётся в силе, что обеспечивает преемственность и возможность сравнивать данные 
между разными периодами. Тем не менее, по мере развития проекта и появления новых 
данных возможны дальнейшие корректировки методологии, включая введение 
дополнительных допущений или отказ от некоторых ранее применявшихся. 

Допущения, актуальные и для третьей волны (изначально принятые в рамках первой и 
второй волны проекта): 

• При подсчёте количества лиц, прошедших обучение в 2019—2022 гг., 
использовалось допущение о том, что каждый участник в среднем проходит 1,81 
курса (коэффициент 0,55), определённый экспертно по результатам опроса 10 
случайно выбранных организаторов обучения. Данный коэффициент применялся 
для корректировки базы пройденных программ. 

• В расчёте Индекса ПОА учитываются обучающие программы разной 
продолжительности и формата. С целью обеспечения сопоставимости результатов 
введён показатель «Средневзвешенное количество часов обучения в расчёте на 
одного прошедшего обучение», применяемый также в третьей волне исследования. 

• Категоризация обучающих программ по тематикам осуществляется респондентами, 
а в дальнейшем проверяется авторами проекта. 

• Настоящее исследование носит количественный характер и основывается 
исключительно на доступных данных. Качество или прямой эффект от обучения 
детально не оцениваются. 

• По-прежнему сохраняется допущение о возможном влиянии человеческого фактора 
на корректность полученных данных, а также о вероятности неполной или неточной 
информации, предоставленной респондентами. 

Допущения, принятые во второй волне и сохранённые для третьей волны: 

• Основным источником данных по тематикам обучения выступает информация, 
собранная Минэкономразвития России. В исследовании используется тематическая 
разбивка, определённая формой сбора информации согласно запросам 
Минэкономразвития. В перечень тем включены «Бизнес-планирование», «Основы 
самозанятости и старт бизнеса», «Личная эффективность (лидерство)», «Поиск 
сотрудников и управление персоналом», «Искусство переговоров», «Финансовая 
грамотность», «Налогообложение», «Юридическая грамотность», «Формирование и 
предоставление отчетности (налоговой, бухгалтерской и др.)», «Контрольно-
надзорная деятельность», «Брендирование, маркетинг, привлечение клиентов, в т. 
ч. в сети Интернет», «Продажи, в т. ч. через маркетплейсы», «Автоматизация и 
цифровизация бизнеса», «Масштабирование бизнеса», «Франшизы (упаковка и 
ведение бизнеса по франшизе)», «Участие в закупках», «Антикризисное 
управление», «Социальное предпринимательство», «Молодежное 
предпринимательство», «Креативное предпринимательство», «Женское 
предпринимательство», «Туризм и гостиничный бизнес», «Агробизнес и 
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сельскохозяйственная кооперация», «Лицензирование, сертификация, 
декларирование и маркировка», «Интеллектуальная собственность, 
патентоведение, авторское право», «Производительность труда и основы 
бережливого производства», «Охрана труда на предприятии». 

• Структурирование компетенций по трем основным группам («Поиск бизнес-
возможности и создание бизнес-идеи», «Нахождение и привлечение ресурсов», 
«Управление действиями компании и её изменениями») сохраняется и в третьей 
волне, обеспечивая методологическую преемственность. 

• Поскольку сервис Google Trends не предоставляет статистику запросов в разрезе 
субъектов РФ, для анализа поисковой активности используется сервис Яндекс 
Wordstat. Предполагается, что структура запросов не меняется принципиально при 
выборе иных поисковых провайдеров, что позволяет продолжить применять это 
допущение и в третьей волне. 

Таким образом, совокупность принятых ранее допущений по-прежнему обеспечивает 
непрерывность и сопоставимость результатов исследования. В то же время, сохраняется 
возможность дальнейшего совершенствования методологии проекта и, при необходимости, 
актуализации или пересмотра допущений в будущих волнах исследования. 
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3.7. Источники данных проекта 

Таблица 1. Источники данных проекта 

№ Элемент модели ПОА Данные Источник 

1 Компонента 1 
 

Количество чел., прошедших обучение в субъекте РФ в 2019—2023 гг. База проекта, построенная на основе данных Минэкономразвития 
России, АО «Российский экспортный центр» 

Средневзвешенное время обучения на 1 человека в субъекте РФ 

Население в субъекте РФ База данных Росстат, июль 2023 г. 

2 Компонента 2 Количество МСП в субъекте РФ Данные ФНС России на 1 января 2024 г. 

Количество занятых МСП + самозанятые в субъекте РФ Данные ФНС России на 1 января 2024 г. 

Количество зарегистрированных за 3 года субъектов МСП  Данные ФНС России за период 2020—2023 гг. 

Население в субъекте РФ База данных Росстат, июль 2023 г. 

4 Фактор 2 Совокупное число поисковых запросов, сделанных по наиболее 
популярным тематикам, относящимся к обучению в сфере 
предпринимательства в течение 2022 г. в субъекте РФ 

База проекта, построенная на основе данных поисковой системы 
Яндекс, статистика сервиса подбора слов Яндекс wordstat 

5 Фактор 3 Совокупное число обучающих программ по развитию 
предпринимательских компетенций в регионе РФ 

База проекта, построенная на основе данных Минэкономразвития 
России, АО «Российский экспортный центр» 
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4. Спрос на обучение в регионах РФ 

4.1. Структура и динамика спроса в Российской Федерации 

Проведенный анализ статистики запросов в поисковой системе Яндекс за 2023 год показал, 
что граждане Российской Федерации сделали более 1,9 миллионов запросов по изучаемым в 
проекте тематикам обучающих программ в сфере предпринимательства. Ежемесячно по таким 
тематикам российские граждане формируют в среднем около 158 000 запросов. 

Частотный анализ свидетельствует о неравномерности поисковых запросов в течение года, что 
указывает на наличие сезонности в спросе на обучение. В частности, наблюдается снижение 
активности в летний период (июнь - август), что может быть связано с традиционным спадом 
деловой и образовательной активности в это время. Однако, в отличие от 2022 года, динамика 
запросов в 2023 году более стабильна и менее подвержена резким колебаниям, что может 
отражать адаптацию предпринимателей к изменившимся экономическим и социальным 
условиям. 

В то же время, на объем запросов продолжали влиять внешние и внутренние события, включая 
последствия экономической нестабильности, санкционного давления и структурных изменений 
в предпринимательской среде. Наибольший рост запросов был зафиксирован во второй 
половине года, что может свидетельствовать об активизации предпринимателей после летнего 
периода и их стремлении адаптировать бизнес-процессы к новым реалиям. 

 

Рисунок 4. Запросы по тематикам обучения в сфере предпринимательства в России, 2023 г., %. 

Анализ данных по запросам за 2023 г. в Российской Федерации продемонстрировал, что 
изучаемые в данном проекте тематики обучения в сфере предпринимательства можно разбить 
на 3 группы:  
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● Группа 1: тематика программ со средним количеством запросов не менее 10 000 в 
месяц.  

● Группа 2: тематика программ со средним количеством запросов не менее 3 000 
запросов и менее 10 000 запросов в месяц. 

● Группа 3: тематика программ с количеством запросов менее 3000 запросов в месяц. 

Группа 1 – наиболее популярные тематики обучения 

В рамках Группы 1 представлены наиболее востребованные в России тематики обучения в 
сфере предпринимательства: 

• «Охрана труда на предприятии» – в среднем 47 318 запросов в месяц. 
• «Налогообложение» – в среднем 19 382 запроса в месяц. 
• «Финансовая грамотность» – в среднем 16 892 запроса в месяц. 
• «Юридическая грамотность» – в среднем 12 850 запросов в месяц. 
• «Поиск сотрудников и управление персоналом» – в среднем 11 264 запроса в месяц. 

 

 

Рис. 5. Спрос на обучающие программы в сфере предпринимательства: Группа 1, 2023 г. 

Источник: построено с использованием данных сервиса Яндекс wordstat. 

Анализ помесячных запросов по тематикам обучения в Группе 1 показывает, что: 
• Количество запросов по тематикам «Охрана труда на предприятии» и 

«Налогообложение» демонстрировало рост в первой половине года и оставалось 
стабильным осенью. 

• Тематики «Финансовая грамотность» и «Юридическая грамотность» также сохраняют 
стабильный интерес, с небольшим спадом в летние месяцы и последующим ростом в 
сентябре. 

• Запросы, связанные с управлением персоналом, показали умеренное снижение летом 
и восстановление к октябрю 2023 г. 

Группа 2 – средний уровень популярности 
В рамках Группы 2 представлены тематики, которые демонстрируют стабильный, но менее 
высокий интерес по сравнению с Группой 1: 
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• «Основы самозанятости и старт бизнеса» – в среднем 5 432 запроса в месяц. 
• «Туризм и гостиничный бизнес» – в среднем 4 689 запросов в месяц. 
• «Производительность труда и бережливое производство» – в среднем 4 327 запросов 

в месяц. 
• «Социальное предпринимательство» – в среднем 4 102 запроса в месяц. 
• «Продажи (в т.ч. через маркетплейсы)» – в среднем 3 678 запросов в месяц. 

 

 

Рис. 6. Спрос на обучающие программы по предпринимательству: Группа 2, 2023 г. 

Источник: построено с использованием данных сервиса Яндекс wordstat. 

 

Анализ помесячных запросов показывает, что: 

• Тематика «Туризм и гостиничный бизнес» продемонстрировала рост в весенние месяцы, 
что может быть связано с подготовкой к туристическому сезону. 

• «Основы самозанятости» и «Социальное предпринимательство» остаются 
стабильными, отражая интерес к новым формам занятости и социальным инициативам. 

Группа 3 – низкий уровень популярности 

Тематики в Группе 3 содержат широкий спектр узкоспециализированных направлений, в том 
числе: 

• «Автоматизация и цифровизация бизнеса» 
• «Женское предпринимательство» 
• «Антикризисное управление» 
• «Искусство переговоров» 
• «Интеллектуальная собственность» 
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Рис. 6. Спрос на обучающие программы по предпринимательству: Группа 3, 2023 г. 

Источник: построено с использованием данных сервиса Яндекс wordstat. 

Несмотря на относительно небольшой объем запросов, тематики из Группы 3 показывают рост 
интереса в определенные периоды и могут быть перспективными для дальнейшего анализа и 
продвижения. 

Анализ статистики запросов за 2023 год в сравнении с прошлым годом показывает следующие 
тенденции: 

• «Автоматизация и цифровизация бизнеса» показывает волнообразную динамику с 
ростом интереса весной и осенью, что свидетельствует о постепенном повышении 
осведомленности предпринимателей о цифровых решениях. Спрос увеличился по 
сравнению с 2022 годом, что соответствует глобальному тренду на цифровизацию 
бизнеса. 

• «Женское предпринимательство» остается на низком уровне интереса, однако в конце 
года заметно небольшое увеличение запросов. В 2022 году данная тематика 
показывала аналогичный низкий, но стабильный уровень. 

• «Антикризисное управление» демонстрирует умеренное восстановление интереса в 
конце 2023 года. В 2022 году тема была более востребована в первой половине года, 
что объяснялось нестабильной экономической ситуацией и началом адаптационного 
периода предпринимателей. 

• «Искусство переговоров» характеризуется стабильным спросом на протяжении года, но 
снижение интереса летом подтверждает сезонный спад активности. Аналогичная 
ситуация наблюдалась и в 2022 году, где запросы стабилизировались после летнего 
периода. 

• «Интеллектуальная собственность» демонстрирует устойчивый рост с пиками в марте и 
октябре. В 2023 году интерес к этой теме значительно превысил показатели 2022 года, 
что может быть связано с растущей потребностью предпринимателей защищать свои 
инновации в условиях конкурентной среды. Таким образом, динамика запросов в 2023 
году показывает стабилизацию интереса к основным темам обучения 
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предпринимателей и рост интереса к социальным и туристическим программам, 
несмотря на сезонные колебания 

В сравнении с прошлым годом можно обозначить следующие тенденции: 

• Тенденции 2022 года: запросы на тематики «Антикризисное управление» и 
«Автоматизация бизнеса» были более активными в первой половине года, что было 
вызвано экономической неопределенностью и началом адаптации бизнеса к новым 
условиям. 

• Изменения в 2023 году: 
o Стабилизация запросов по большинству тем. Тематика «Интеллектуальная 

собственность» и «Автоматизация бизнеса» показала заметный рост, что 
отражает долгосрочные изменения в потребностях предпринимателей. 

o Темы, такие как «Женское предпринимательство» и «Антикризисное 
управление», остаются менее популярными, хотя их актуальность сохраняется 
на периферии интересов предпринимательского сообщества. 

Ключевые различия по темам обучения в сфере предпринимательства между 2022 и 2023 
годами:  

1. Рост интереса к темам цифровизации и инноваций 

• 2022 год: Тематика «Автоматизация и цифровизация бизнеса» оставалась на 
периферии интересов, несмотря на растущую значимость цифровых решений. 

• 2023 год: Наблюдается устойчивый рост запросов, особенно весной и осенью. Это 
может быть связано с повышенной цифровой трансформацией бизнеса и активизацией 
программ поддержки технологического развития. 

Интерес предпринимателей к цифровизации и автоматизации заметно возрос в 2023 году, что 
отражает долгосрочный тренд на внедрение технологий в бизнес-процессы. 

2. Снижение интереса к антикризисному управлению 

• 2022 год: «Антикризисное управление» было одной из востребованных тем, особенно 
в первой половине года. Это было вызвано экономической нестабильностью и 
необходимостью адаптации бизнеса к внешним вызовам. 

• 2023 год: Интерес к данной тематике снизился, что говорит о стабилизации бизнес-
процессов и завершении адаптационного периода предпринимателей. Небольшой 
рост наблюдается лишь в конце года. 

Снижение спроса на антикризисное управление свидетельствует о стабилизации 
экономической ситуации и уменьшении панических настроений среди предпринимателей. 

3. Рост тематики интеллектуальной собственности 

• 2022 год: Тема «Интеллектуальная собственность» была менее популярной и не 
показывала значительного роста. 

• 2023 год: Запросы по данной теме значительно выросли, особенно в марте и осенние 
месяцы. Это может быть связано с усилением внимания к защите интеллектуальных 
прав в условиях растущей конкуренции и импортозамещения. 

Интерес к интеллектуальной собственности вырос, что отражает потребность бизнеса в защите 
своих инноваций и разработок. 
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4. Стабильность тематики женского предпринимательства 

• 2022 год: «Женское предпринимательство» оставалось на низком уровне интереса и 
показывало стабильные значения. 

• 2023 год: Аналогичная ситуация – интерес остается низким, несмотря на меры 
поддержки. Незначительный рост наблюдается лишь в отдельных месяцах. 

Женское предпринимательство остается темой, требующей дополнительной популяризации и 
поддержки. 

5. Различия в динамике запросов по теме «Искусство переговоров» 

• 2022 год: Запросы на «Искусство переговоров» сохранялись на стабильном уровне, с 
небольшими колебаниями в течение года. 

• 2023 год: В первой половине года запросы показывают спад, а восстановление 
интереса наблюдается только осенью. 

Спрос на переговорные навыки в 2023 году был менее стабильным, что может быть связано с 
сокращением деловой активности в первой половине года. 

Общие выводы:  

1. Тренд на цифровизацию и защиту интеллектуальных прав усилился в 2023 году по 
сравнению с 2022 годом. 

2. Стабилизация бизнес-процессов привела к снижению интереса к антикризисному 
управлению. 

3. Тематика женского предпринимательства остается недооцененной, несмотря на 
потенциал. 

4. Сезонность остается характерной для всех тем, с традиционным спадом летом и 
ростом осенью. 

Таким образом, в 2023 году ключевые различия связаны с переходом от кризисных тем к 
стратегическим вопросам роста и развития бизнеса.  

 

4.2. Структура спроса в регионах РФ 

4.2.1. Активность спроса в регионах РФ 

Анализ запросов по тематикам обучения предпринимательским компетенциям в регионах РФ 
был выполнен с учетом: 

1. Относительного показателя доли всех запросов по тематикам на одного жителя 
региона. 

2. Группировки регионов на основе квартилей: 
o Группа Q1: от минимального значения до первого квартиля. 
o Группа Q2: от первого квартиля до медианы. 
o Группа Q3: от медианы до третьего квартиля. 
o Группа Q4: от третьего квартиля до максимального значения. 
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Средний уровень запросов на одного человека составляет 1.03% (медиана – 0.95%). 

Таблица 2. Группы регионов по уровню запросов на 1 жителя (2023) 

 

Распределение регионов по группам активности (Q1-Q4) и инвестиционной 
привлекательности2: 

Группа Q1 (низкая активность запросов) 

• Состав группы: 
o 58% регионов относятся к категории «умеренной инвестиционной 

привлекательности»(IC7-IC9). 
Примеры: Чеченская Республика, Республика Дагестан, Карачаево-
Черкесская Республика. 

o 21% регионов – категория «средней инвестиционной привлекательности» 
(IC4-IC6). 
Примеры: Пензенская область, Забайкальский край. 

o 21% регионов – категория «высокой инвестиционной привлекательности» 
(IC1-IC3). 
Примеры: Амурская область, Сахалинская область. 

Большая часть регионов с низкой активностью запросов характеризуется умеренной 
инвестиционной привлекательностью. Причиной может быть слабая информационная 
активность и недостаточная доступность обучающих программ для предпринимателей. 

Группа Q2 (средняя активность ниже медианы) 

• Состав группы: 
o 73% регионов относятся к категории «средней инвестиционной 

привлекательности»(IC4-IC6). 
Примеры: Алтайский край, Республика Крым, Ульяновская область. 

o 23% регионов – категория «высокой инвестиционной привлекательности» 
(IC1-IC3). 
Примеры: Республика Татарстан, Москва. 

o 4% регионов – категория «умеренной инвестиционной 
привлекательности»(IC7-IC9). 
Примеры: Кировская область. 

Группа Q2 показывает устойчивый интерес к обучению на фоне развитой инвестиционной 
активности, но потенциал роста остается. Значительная часть регионов из категории IC4-IC6 
может быть целевым сегментом для расширения обучающих программ. 

 
2 С использованием данных рейтинга РА Эксперт- https://raexpert.ru/researches/regions/invest_regions_2023/  

https://raexpert.ru/researches/regions/invest_regions_2023/
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Группа Q3 (средняя активность выше медианы) 

• Состав группы: 
o 56% регионов относятся к категории «средней инвестиционной 

привлекательности»(IC4-IC6). 
Примеры: Пермский край, Ростовская область, Тюменская область. 

o 30% регионов – категория «высокой инвестиционной привлекательности» 
(IC1-IC3). 
Примеры: Ленинградская область, Республика Башкортостан. 

o 14% регионов – категория «умеренной инвестиционной 
привлекательности»(IC7-IC9). 
Примеры: Томская область, Республика Хакасия. 

Региональные инвестиционные показатели из категории IC4-IC6 поддерживают выше 
среднего спрос на обучение предпринимательским компетенциям. Регионы с высокой 
инвестиционной привлекательностью в этой группе (30%) демонстрируют рост потенциала для 
дальнейшего развития предпринимательства. 

Группа Q4 (высокая активность запросов) 

• Состав группы: 
o 52% регионов относятся к категории «высокой инвестиционной 

привлекательности» (IC1-IC3). 
Примеры: Москва, Санкт-Петербург, Краснодарский край. 

o 43% регионов – категория «средней инвестиционной привлекательности» 
(IC4-IC6). 
Примеры: Воронежская область, Псковская область, Новосибирская область. 

o 5% регионов – категория «умеренной инвестиционной привлекательности» 
(IC7-IC9). 
Примеры: Республика Бурятия, Республика Дагестан. 

Регионы с высокой активностью запросов в основном характеризуются высокой 
инвестиционной привлекательностью, что указывает на развитую экономику и 
предпринимательскую среду. Однако 5% регионов с низкой инвестиционной 
привлекательностью демонстрируют исключительные примеры роста, что требует 
дальнейшего анализа. 

Таблица 3. Сводная таблица распределения регионов 

 

Анализ доли запросов на одного жителя в регионах РФ за 2023 год показывает значительное 
различие между группами регионов: 
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1. Группа Q1 – регионы с наименьшей активностью: 
o Доля запросов на жителя составляет от 0.23% до 0.80%. 
o В эту группу входят преимущественно регионы с умеренной экономической 

активностью и ограниченным интересом к предпринимательскому обучению. 
o Регионы группы: Чеченская Республика, Республика Дагестан, Еврейская 

автономная область. 
2. Группа Q2 – регионы со средней активностью ниже медианы: 

o Доля запросов на жителя составляет от 0.81% до 0.95%. 
o Региональный спрос остается стабильным, но ниже среднего уровня. 
o Регионы группы: Алтайский край, Республика Крым, Удмуртская Республика. 

3. Группа Q3 – регионы со средней активностью выше медианы: 
o Доля запросов на жителя составляет от 0.96% до 1.12%. 
o Эти регионы демонстрируют стабильный рост интереса к обучению 

предпринимательству. 
o Регионы группы: Ивановская область, Республика Алтай, Пермский край. 

4. Группа Q4 – регионы с наибольшей активностью: 
o Доля запросов на жителя составляет от 1.13% до 2.20%. 
o Наибольший интерес к обучению наблюдается в экономически развитых и 

инвестиционно-привлекательных регионах. 
o Регионы группы: Московская область, Санкт-Петербург, Ленинградская 

область, Республика Карелия. 

Группа Q1 по-прежнему демонстрирует низкую активность, что указывает на 
неудовлетворенный спрос и необходимость активизации программ информирования о 
предпринимательском обучении. 

Группа Q2 показывает стабильный уровень активности, но нуждается в дополнительных мерах 
поддержки для роста интереса. 

Группа Q3 продолжает наращивать активность, что свидетельствует о росте интереса к 
обучению предпринимательству в этих регионах. 

Группа Q4 лидирует по активности, что связано с высокой инвестиционной 
привлекательностью и экономическим развитием данных субъектов РФ. 

Топ-5 популярных тем по регионам: 

1. Охрана труда на предприятии – лидирует в промышленных регионах: Архангельская, 
Астраханская и Брянская области. 

2. Финансовая грамотность – популярна в регионах с низким уровнем финансовой 
культуры: Республика Бурятия и Республика Карелия. 

3. Налогообложение – востребована в регионах с активным бизнесом: Белгородская и 
Брянская области. 

4. Основы самозанятости – наиболее актуальна для Брянской и Архангельской областей. 
5. Продажи и маркетинг – сохраняют высокую активность в Московской области и 

регионах с развитой торговой инфраструктурой. 

В сравнении с 2022 годом наблюдается:  

1. Рост активности в группе Q4: 
o В регионах с высокой инвестиционной привлекательностью (Москва, 

Московская область) уровень запросов остался на уровне 2.21%, что 
подтверждает стабильный высокий интерес к обучению предпринимательским 
компетенциям. 
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2. Устойчивость группы Q1: 
o Регионы с наименьшей активностью демонстрируют медленное развитие. 

Например, Республика Дагестан и Чеченская Республика продолжают 
оставаться в нижнем квартиле по количеству запросов. 

3. Стабильный рост в Q3 и Q2: 
o Регионы со средней активностью показали небольшой рост: Волгоградская и 

Пермская области поднялись ближе к третьему квартилю. 

Общие выводы 

1. Стабилизация активности в регионах Q4 подтверждает готовность населения 
развивать предпринимательские компетенции. 

2. Неравномерность спроса сохраняется в Q1, что требует усиленных мер по 
информированию населения. 

3. Локальные особенности показывают рост интереса к тематикам финансовой 
грамотности, самозанятости и охраны труда. 

4. Группа Q4 демонстрирует наибольший интерес к обучению предпринимательству и 
включает 52% регионов с высокой инвестиционной привлекательностью. Это 
регионы с развитой экономикой, где обучение связано с активной предпринимательской 
деятельностью. 

5. Группа Q1 остается проблемной: 58% регионов в этой группе имеют умеренную 
инвестиционную привлекательность, что свидетельствует о слабом интересе к 
обучению предпринимательству и необходимости поддержки на уровне региональных 
властей. 

6. Группа Q2 и Q3 отражают регионы с умеренным и растущим интересом, значительная 
часть которых относится к категории средней инвестиционной привлекательности 
(IC4-IC6). В этих регионах существует потенциал для роста интереса через целевые 
программы и информационное продвижение. 

7. Рекомендуется усилить меры по: 

o Информированию населения регионов из группы Q1 о преимуществах 
обучения предпринимательству. 

o Поддержке обучающих программ в регионах из группы Q2 и Q3 с целью 
дальнейшего роста интереса. 

o Продолжении анализа успешных регионов из группы Q4 для распространения 
лучших практик. 

4.2.2. Популярность тематик спроса в регионах РФ 

Анализ поисковых запросов по тематикам обучения предпринимательским компетенциям в 
регионах России за 2023 год позволил определить лидирующие тематики, которые формируют 
90% всех запросов. Эти тематики наиболее актуальны для населения и представляют основной 
интерес для обучающих программ. 

Лидеры среди тематик обучения предпринимательству в 2023 году с процентами от общего 
числа запросов: 

1. «Охрана труда на предприятии» – 47.25% 
2. «Налогообложение» – 9.51% 
3. «Финансовая грамотность» – 8.76% 
4. «Основы самозанятости» – 5.77% 
5. «Юридическая грамотность» – 3.36% 
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6. «Поиск сотрудников и управление персоналом» – 2.72% 
7. «Производительность труда и основы бережливого производства» – 2.71% 

Эти 7 тем сформировали основу спроса на обучение в сфере предпринимательства в 2023 
году, суммарно занимая более 80% от всех запросов.  

Локальные особенности тематик 

Охрана труда на предприятии – наиболее значимая тематика для промышленных и 
трудоориентированных регионов: Брянская область и Брянская область и Астраханская 
область показывают высокие показатели интереса. 

Финансовая грамотность 

• Остается ключевой тематикой для таких регионов, как Орловская область, 
Республика Бурятия и Республика Карелия, где доля запросов по данной теме 
превышает 18-20%. 

• Сравнение с 2022 годом: Доля незначительно сократилась, но сохраняет свою 
актуальность в регионах с низкой финансовой культурой. 

Продажи (в т.ч. через маркетплейсы) 

• Высокая концентрация запросов в городе федерального значения Москве и 
Московской области, а также в таких регионах, как Ивановская область, Пензенская 
область и Удмуртская Республика (доля превышает 24%). 

• Сравнение с 2022 годом: Интерес к продажам через маркетплейсы продолжает расти, 
что связано с доступностью инструментов и цифровизацией торговли. 

Основы самозанятости и старт бизнеса 

• Тема особенно актуальна в Волгоградской области и ряде малонаселенных регионов, 
где доля запросов по данной тематике превышает 10%. 

• Устойчивый интерес к самозанятости связан с ростом числа граждан, переходящих на 
этот режим. 

Туризм и гостиничный бизнес 

• В 2023 году тема туризма демонстрирует рост интереса (до 3% в среднем). Лидерами 
являются регионы с развитой туристической инфраструктурой: 

o Республика Крым, город Севастополь, Камчатский край, Республика Алтай и 
Сахалинская область. 

• Сравнение с 2022 годом: Рост интереса к туризму подтверждает восстановление 
внутреннего туризма и повышение его значимости для экономики регионов. 

Поиск сотрудников и управление персоналом 

• Запросы по данной теме особенно высоки в Мурманской области, Сахалинской 
области и Забайкальском крае, где доля запросов превышает 5%. 

• Это может быть связано с потребностью регионов в квалифицированных кадрах и 
сложностью найма персонала. 

Общие выводы 
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1. Тематика «Охрана труда на предприятии» вышла на первое место в 2023 году, что 
связано с усилением контроля за безопасностью на производстве. 

2. Стабильность тематики финансовой и юридической грамотности подчеркивает 
неизменную потребность предпринимателей в базовых компетенциях. 

3. Рост интереса к интеллектуальной собственности демонстрирует осознание важности 
защиты инноваций и авторских прав. 

4. Локальные сюжеты показывают значительные различия между регионами, что 
отражает их социально-экономическую специфику. 

Таким образом, в 2023 году произошли изменения в рейтинге популярных тематик, что 
свидетельствует об эволюции потребностей предпринимателей на фоне стабилизации 
экономической ситуации и роста внимания к стратегическим направлениям.  
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5. Обучающие программы в регионах РФ 

5.1. Профиль обучающихся 

Анализ обученных по полу 

По всей стране среди обучившихся в 2023 году мужчины составляют 36,34, женщины - 
63,66%. 

Таким образом, в 2023 году женщины значительно преобладали среди обучившихся по 
программам. Это подтверждает, что женская аудитория остается активным участником 
образовательных инициатив, с увеличением их доли по сравнению с предыдущими годами. 

Региональные особенности 

1. Регионы с максимальной долей мужчин: 
o Чеченская Республика: Мужчины составляют 59,1%. 
o Республика Дагестан: Мужчины составляют 48,9%. 
o Республика Северная Осетия-Алания: Мужчины составляют 50,7%. Эти 

регионы демонстрируют устойчивую тенденцию доминирования мужской 
аудитории, что может быть связано с социально-культурными особенностями и 
предпочтениями. 

2. Регионы с максимальной долей женщин: 
o Еврейская автономная область: Женщины составляют 88,7%. 
o Республика Тыва: Женщины составляют 86,9%. 
o Республика Бурятия: Женщины составляют 79,4%. В этих регионах 

наблюдается особенно высокая заинтересованность женщин в обучении, что 
подчеркивает значимость образовательных программ для женской аудитории. 

3. Регионы с близким к равновесию распределением: 
o Кабардино-Балкарская Республика: Мужчины составляют 50,5%, женщины — 

49,5%. 
o Республика Северная Осетия-Алания: Мужчины — 50,7%, женщины — 49,3%. 

Здесь практически равное участие мужчин и женщин, что свидетельствует о 
равномерном вовлечении обеих групп в образовательные программы. 

Женщины доминируют в образовательных программах по большинству регионов РФ, что 
подтверждается их долей в 63,66% от общего числа обучившихся. В ряде регионов Северного 
Кавказа (Чечня, Дагестан, Северная Осетия) мужчины участвуют более активно, чем в среднем 
по стране. Максимальная доля женщин наблюдается в Еврейской автономной области, 
Республике Тыва и Республике Бурятия, что может быть связано с более высоким уровнем 
заинтересованности или доступностью образовательных программ для женщин в этих 
регионах. Эти данные указывают на необходимость регионального подхода к планированию 
образовательных программ, учитывая социально-культурные особенности и уровень 
вовлеченности мужчин и женщин в обучении. 

Регионы с наименьшим отрывом между долями мужчин и женщин 

1. Пензенская область: Практически равное распределение: мужчины составляют 
50,28%, женщины — 49,72%. Это указывает на паритетное участие полов в 
образовательных программах. 

2. Кабардино-Балкарская Республика: Мужчины составляют 50,53%, женщины — 
49,47%, что также демонстрирует сбалансированное распределение. 
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3. Республика Северная Осетия-Алания: Мужчины составляют 50,71%, женщины — 
49,29%, что подтверждает почти равное участие полов. 

4. Республика Дагестан: Мужчины составляют 48,88%, женщины — 51,12%. Небольшой 
перевес в пользу женщин, но в целом распределение близко к равновесию. 

5. Архангельская область: Мужчины составляют 46,84%, женщины — 53,16%. Хотя 
женщины преобладают, разница остается небольшой. 

Регионы с наибольшим отрывом между долями мужчин и женщин 

1. Еврейская автономная область: Женщины составляют 88,7%, что указывает на 
значительный перекос в их пользу. 

2. Республика Тыва: Женщины составляют 86,9%, также демонстрируя высокий уровень 
участия по сравнению с мужчинами. 

3. Республика Бурятия: Женщины составляют 79,4%, значительно преобладая над 
мужчинами. 

4. Чеченская Республика: Мужчины составляют 59,1%, что является одним из немногих 
примеров значительного перевеса мужчин. 

5. Республика Ингушетия: Мужчины составляют около 55%, также демонстрируя высокий 
уровень мужской вовлеченности. 

Регионы с минимальным отрывом (например, Пензенская область, Кабардино-Балкарская 
Республика) демонстрируют равномерное участие мужчин и женщин, что может 
свидетельствовать о сбалансированном подходе к образовательным инициативам. Регионы с 
максимальным отрывом (например, Еврейская автономная область, Республика Тыва) 
указывают на значительное доминирование одного пола, что может быть обусловлено 
социально-культурными особенностями или доступностью образовательных программ. На 
Северном Кавказе (Чечня, Ингушетия) мужчины чаще участвуют в обучении, тогда как в ряде 
регионов (Еврейская автономная область, Тыва, Бурятия) наблюдается высокая вовлеченность 
женщин. 

Эти данные подчеркивают необходимость учитывать региональную специфику при 
планировании образовательных программ. 

Анализ обученных по статусу 

Преобладающей категорией среди обучившихся являются индивидуальные предприниматели 
(ИП), которые составляют 31,81% от общего числа. Это свидетельствует о высоком уровне их 
заинтересованности в обучении и развитии предпринимательских компетенций. На втором 
месте находятся школьники и студенты, доля которых составляет 21,78%. Этот факт 
подчеркивает стремление молодого поколения получить знания и навыки в области 
предпринимательства. Значительную долю, равную 17,19%, занимают самозанятые, что 
говорит о растущей популярности этой формы экономической активности и увеличивающемся 
интересе к обучению в данной категории. 
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Работающие по найму составляют 11,97%, что указывает на их стремление осваивать 
дополнительные компетенции, возможно, с целью перехода в предпринимательство. 
Собственники юридических лиц представлены долей в 10,07%, что отражает интерес 
действующих владельцев бизнеса к обучению для улучшения управления и развития своего 
дела. Безработные составляют 6,88%, демонстрируя стремление к саморазвитию и выходу на 
рынок труда через предпринимательские навыки. 

 

Рис. 7. Структура обученных программ по статусу, 2023 г. 
Источник: составлено по данным проекта. 

 

Минимальными группами являются пенсионеры с долей 0,23% и военнослужащие, которые 
составляют всего 0,07%. 

Основные тенденции: 

• Высокий интерес среди молодежи (школьников и студентов) говорит о потенциале 
развития образовательных программ для начинающих предпринимателей. 

• Значительная доля ИП и самозанятых подтверждает актуальность обучения для 
микробизнеса и малого бизнеса. 

Анализ данных выявил ряд интересных особенностей и отклонений в региональном 
распределении категорий: 

1. Индивидуальные предприниматели (ИП): 

o Алтайский край, Амурская область, Архангельская область, Астраханская область, 
Белгородская область показывают существенно меньшую долю обучившихся ИП по 
сравнению со средней долей по стране. Это может указывать на слабую 
заинтересованность ИП в данных регионах в образовательных программах или 
недостаточное продвижение таких программ. 

2. Школьники и студенты: 
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o В некоторых регионах наблюдается превышение средней доли школьников и 
студентов. Амурская область и Архангельская область показывают выше 
среднего процент обучившихся школьников и студентов, что свидетельствует о 
сильной заинтересованности молодежи в предпринимательских знаниях в этих 
регионах. 

3. Военнослужащие: 
o Доля военнослужащих минимальна в большинстве регионов, но есть места с 

небольшими отклонениями, что может быть связано с особенностями 
территориального размещения военных баз. 

4. Безработные: 
o Высокий процент обучившихся безработных наблюдается в Алтайском крае и 

Амурской области, что может быть следствием сложной экономической 
ситуации и стремления этой категории освоить новые навыки для 
трудоустройства или открытия собственного бизнеса. 

5. Пенсионеры: 
o Небольшая, но заметная доля обучившихся пенсионеров фиксируется в 

Архангельской области, что может говорить об их интересе к образовательным 
программам или необходимости повышения квалификации для продолжения 
экономической активности. 

Регионы с существенными отклонениями могут быть интересными с точки зрения разработки 
стратегий поддержки или оценки существующих программ. Эти данные подчеркивают, что 
охват образовательными программами варьируется в зависимости от региона и статуса 
обучающихся. Регионы с низкими показателями, особенно среди ИП и самозанятых, могут 
нуждаться в более активном продвижении образовательных инициатив. Высокая доля 
обучившихся школьников и студентов в некоторых регионах указывает на успешные усилия в 
привлечении молодежи, что является положительным фактором для будущего 
предпринимательства. Высокая вовлеченность безработных в отдельных регионах показывает, 
что обучение может быть эффективным инструментом для решения проблем занятости. 

Возрастная структура обучившихся в 2023 году 

Наибольший интерес к обучению проявляют люди трудоспособного возраста (25-45 лет). Эти 
возрастные группы активно вовлечены в процесс обучения, вероятно, из-за потребности в 
профессиональном росте или смене карьеры 

Большинство обучившихся приходится на возрастную группу 35-45 лет, что свидетельствует о 
высоком интересе к повышению квалификации или переобучению среди этой категории.  

Активное участие молодежи (19-25 лет и 25-35 лет). Молодежь активно вовлечена в 
образовательные программы, особенно в регионах с университетскими центрами. Пример: 
Республика Татарстан демонстрирует высокий уровень вовлеченности молодежи (11,302 
человека в возрасте 19-25 лет). 

Слабое участие пожилых (60+ лет). Количество обучившихся в возрастной группе 60-72 лет и 
старше значительно ниже. Это указывает на низкий интерес или ограниченный доступ к 
образовательным программам для этой категории. 

Наиболее характерный портрет обучающегося в 2023 году — это женщина (63,66% от общей 
выборки), преимущественно в возрасте от 35 до 45 лет (основная возрастная группа). 
Предположительно, она является индивидуальным предпринимателем (31,81% обучившихся 
по программам) или студенткой/школьницей (21,78%). Доля женщин существенно превышает 
долю мужчин, что особенно заметно в таких регионах, как Еврейская автономная область 
(88,7%), Республика Тыва (86,9%) и Республика Бурятия (79,4%). 
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При этом, в ряде регионов Северного Кавказа, таких как Чеченская Республика (59,1% мужчин) 
и Республика Ингушетия (55% мужчин), доминирует мужская аудитория. Гендерное равенство 
наблюдается в таких регионах, как Пензенская область (50,28% мужчин и 49,72% женщин) и 
Кабардино-Балкарская Республика (50,53% мужчин и 49,47% женщин). 

Сравнение портретов обучающихся по программам в 2022 и 2023 годах демонстрирует 
следующие ключевые различия и сходства: 

Пол 

• 2022: Женщины составляли 57% обучившихся, мужчины — 43%. 
• 2023: Женщины составляют 63,66%, мужчины — 36,34%. 

o Доля женщин среди обучающихся выросла на 6,66 процентных пункта, что 
укрепляет их доминирование в образовательных программах. Мужская доля 
сократилась, хотя в некоторых регионах Северного Кавказа мужчины 
продолжают преобладать. 

Возраст 

• 2022: Основная возрастная группа — 25–35 лет (29% обучившихся). 
• 2023: Основная возрастная группа — 35–45 лет. 

o Сдвиг в сторону более зрелой аудитории (35–45 лет) может свидетельствовать о 
возросшем интересе к профессиональному переобучению и развитию у людей 
среднего возраста. 

Социальный статус 

• 2022: Преобладали индивидуальные предприниматели (30%) и школьники/студенты. 
• 2023: Преобладают индивидуальные предприниматели (31,81%) и школьники/студенты 

(21,78%). 
o Структура занятости осталась практически неизменной, с небольшим ростом 

доли ИП, что подтверждает устойчивую заинтересованность этой категории в 
образовательных инициативах. 

Региональные особенности 

• 2022: Женщины доминировали в Республике Бурятия, Республике Карелия и Алтайском 
крае (70%+). Мужчины преобладали на Северном Кавказе (Кабардино-Балкария, 
Ингушетия, Чечня). 

• 2023: Женщины доминируют в Еврейской автономной области (88,7%), Тыве (86,9%) и 
Бурятии (79,4%). Мужчины сохраняют преобладание в Чечне (59,1%) и Ингушетии 
(55%). 

o Региональные особенности гендерного распределения сохранились, однако 
выросли крайние значения доли женщин в регионах, таких как Еврейская 
автономная область. 

 
Общие выводы: Женщины усилили свое доминирование в образовательных программах на 
общероссийском уровне, за исключением некоторых регионов Северного Кавказа. Сдвиг к 
более зрелой возрастной группе (35–45 лет) подтверждает рост интереса к 
профессиональному переобучению и развитию. ИП и молодежь продолжают составлять 
основу обучающихся, что свидетельствует о стабильном интересе этих групп. Женщины 
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преобладают в большинстве регионов, но в Северокавказских республиках сохраняется более 
высокий уровень вовлеченности мужчин. 
Эти изменения показывают усиление женской вовлеченности в обучение и стабилизацию 
интереса среди предпринимателей и молодежи, что указывает на успешность инициатив, 
ориентированных на эти аудитории.  

 

5.2. Темы и итоги обучения 

В 2023 году общее количество прошедших обучение в регионах России варьировалось от 
менее 500 человек в некоторых регионах до более 5 000 в лидирующих субъектах. Топ-10 
регионов по числу обучившихся в 2023 году включают регионы с развитой инфраструктурой 
поддержки малого и среднего бизнеса (МСП), высокими инвестициями в образовательные 
программы и активной поддержкой предпринимательства. 

При этом, по результатам обучения: 

• Лидеры по количеству обучившихся. Город Москва — абсолютный лидер по числу 
обучившихся: более 83 тысяч человек, Ленинградская область и Московская область 
также демонстрируют высокие показатели. 

• Аутсайдеры по количеству обучившихся. Нижегородская область, Тверская область, 
Республика Крым и Иркутская область показывают крайне низкие или нулевые значения 
обучившихся. 

• Лидеры среди тем в 2023 году. Финансовая грамотность — абсолютный лидер с 
огромным отрывом. Юридическая грамотность и охрана труда на предприятии также 
остаются в топе, что говорит о значимости правовых и трудовых вопросов для бизнеса. 
Темы, связанные с маркетингом и продажами, продолжают набирать популярность, 
отражая тренды цифровизации и развития маркетплейсов. 

Географическая закономерность в активности обучения.  

Наибольшая образовательная активность отмечена в регионах с высокоразвитой экономикой 
(например, Москва, Санкт-Петербург), а также в регионах, где активно поддерживаются 
образовательные инициативы. В регионах с низкой образовательной активностью чаще 
реализуются базовые темы, такие как самозанятость и основы бизнеса. В крупных городах 
(Москва, Санкт-Петербург) наиболее часто реализуются темы, связанные с масштабированием 
бизнеса, автоматизацией и участием в закупках. В регионах аграрного профиля (Ростовская 
область, Республика Башкортостан) популярны агробизнес и сельскохозяйственная 
кооперация. 

Сравнение топ-10 регионов (по индексу ПОА 2023) с остальными.  

Топовые регионы уделяют больше внимания углубленным программам (маркетинг, налоги, 
интеллектуальная собственность), чаще выбирают темы, связанные с масштабированием 
бизнеса, автоматизацией и франшизами, в остальных регионах доминируют базовые темы, 
такие как финансовая грамотность, основы самозанятости и охрана труда. В топ-10 регионах 
преобладают смешанные форматы (вебинары и очные), тогда как в остальных регионах 
больше востребованы исключительно вебинары. В топ-10 регионах чаще встречаются 
длинные курсы (8+ часов), что говорит о более развитой образовательной инфраструктуре. 
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Рис. 8. Топ-10 регионов по числу обучившхся, 2023 г. 
Источник: составлено по данным проекта. 

 

Динамика тем обучения за 3 года.  

Основы самозанятости и молодежное предпринимательство показывают стабильный рост 
интереса на фоне увеличения числа самозанятых и поддержки молодых предпринимателей. 
Автоматизация и цифровизация бизнеса демонстрируют прирост популярности благодаря 
технологическим трендам и необходимости оптимизации бизнес-процессов. 

Популярность форматов курсов и их динамика.  

o Форматы: Вебинары стали наиболее популярным форматом, что объясняется их 
доступностью и гибкостью. Семинары и очные курсы показывают спад, особенно 
в регионах, где сложно организовать массовые мероприятия. 

o Динамика: Форматы с короткой длительностью (до 2 часов) набирают 
популярность, так как предприниматели предпочитают концентрированные 
знания. 

o Онлайн / оффлайн. В отдаленных регионах популярны дистанционные 
форматы, тогда как в центральных регионах чаще востребованы очные 
мероприятия. 

Структура организаторов обучения. 

o Децентрализация рынка. Организаторы обучения распределены по разным 
формам собственности, что создает конкурентную среду. 

o Важная роль АНО как организаторов курсов, особенно в регионах. Они часто 
работают с государственными инициативами и образовательными фондами. 
Популярны проекты в области развития предпринимательства и экспорта. 

o ООО занимаются как краткосрочными образовательными проектами, так и 
корпоративным обучением. Часть таких организаций работают на субподряде у 
более крупных структур. 

Общие выводы 
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1. Высокая вовлеченность в образовательные программы наблюдается в экономически 
развитых регионах с доступом к ресурсам. Необходимы инициативы для поддержки 
обучения в регионах-аутсайдерах. 

2. Увеличивать программы, ориентированные на привлечение мужчин в образовательные 
инициативы. 

3. Поддерживать равный доступ к образовательным услугам в малых населенных пунктах. 
4. Акцентировать внимание на цифровых форматах обучения для охвата удаленных и 

малонаселенных регионов. 
5. Увеличить образовательные программы по продажам через маркетплейсы и 

цифровизации бизнеса, так как спрос превышает предложение. 
6. Расширить темы, связанные с женским предпринимательством и туризмом, особенно в 

регионах с высокой туристической активностью. 
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6. Индекс ПОА 

Ключевым элементом данного проекта является расчет Индекса ПОА и построение рэнкинга 
регионов РФ по уровню предпринимательской образовательной активности. Как было указано 
в методологии проекта, в 2022 г. в качестве эксперимента был дополнительно введен новый 
формат расчета Индекса ПОА 22/23, который учитывает влияние ряда новых факторов. 
Основные результаты расчета Индекса ПОА и его компонент представлены в таблице 10, а 
основные изменения в Топ-20 Индекса — в таблице 9. 

Исследование охватывает данные по обучению в регионах России с 2019 по 2023 годы. На 
основе предоставленных данных был проведён анализ динамики количества обученных, 
уровня ПОА и региональных различий в развитии образовательных программ. 

1. Число обученных: 
o В среднем за исследуемый период число обученных составляет около 15,881 

человек на регион. 
o Максимальное количество обученных зарегистрировано в Москве (294,317 

человек), что значительно превосходит другие регионы. 
o В 2023 году это значение снизилось до среднего уровня 4,228 человек, что 

свидетельствует о снижении общей активности образовательных программ в 
последние годы. 

2. ПОА: 
o Средний показатель ПОА в 2023 году составил 0.122, что почти вдвое меньше, 

чем в 2022 году (0.268), и ниже уровня 2021 года (0.252). 
o Максимальный показатель ПОА зафиксирован в Амурской области (0.564), а 

минимальный — в Республике Ингушетия (0.011), что свидетельствует о 
значительных региональных диспропорциях. 

Динамика и региональные различия: 

1. Динамика обученных: 
o Наблюдается общее снижение числа обученных в большинстве регионов. 

Самые значительные сокращения зафиксированы: 
§ Республика Крым (-99.9%). 
§ Астраханская область (-95.1%). 
§ Брянская область (-93.7%). 

o Лучшие результаты по удержанию или минимальному снижению показателей 
демонстрируют Санкт-Петербург (-11.8%) и Москва. 

2. Динамика ПОА: 
o Показатель ПОА снизился почти в каждом регионе. 
o Амурская область сохранила лидирующие позиции, увеличив значение ПОА с 

0.518 в 2022 году до 0.564 в 2023 году. 
o Республика Крым и Астраханская область продемонстрировали резкое 

снижение показателей. 

Согласно проведенному анализу, регионы, которые показали наилучший рост 
образовательной активности и числа обученных за период 2019–2023 гг., включают: 

ТОП-5 регионов по росту числа обученных: 

1. Санкт-Петербург: -11.8% (снижение минимальное на фоне общего тренда). Регион 
продемонстрировал стабильность образовательной активности. 
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2. Магаданская область: незначительное снижение числа обученных, что также 
выделяется на фоне резких сокращений в других регионах. 

3. Амурская область: регион продолжает удерживать высокий уровень ПОА (0.564 в 2023 
году, один из лучших показателей). 

4. Камчатский край: также наблюдается сохранение позиций, несмотря на общий спад в 
других регионах. 

5. Тюменская область: демонстрирует положительную динамику с минимальными 
потерями в обучении. 

Эти регионы либо минимизировали спад в образовательной активности, либо сохранили 
высокие показатели по числу обученных и ПОА. Эти результаты могут быть связаны с 
устойчивостью местных программ поддержки предпринимателей и активной работой центров 
"Мой бизнес". 

Рекомендации: 

1. Увеличение образовательной активности в отстающих регионах: 
o В регионах с минимальным показателем ПОА (Республика Ингушетия, 

Республика Крым) необходимо сосредоточиться на разработке программ 
обучения, которые будут учитывать специфику региона и предоставлять 
доступные форматы, такие как онлайн-курсы. 

2. Развитие образовательных программ: 
o Введение новых форматов, включая краткосрочные и гибкие программы для 

предпринимателей, чтобы повысить вовлечённость представителей бизнеса. 
o Акцент на развитие компетенций, востребованных на региональных рынках. 

3. Устойчивое развитие: 
o Региональные центры поддержки предпринимательства и органы 

государственной власти должны разработать программы стимулирования 
участия в обучении, включая информационные кампании и субсидии для МСП. 

4. Мониторинг и анализ: 
o Регулярное измерение показателей ПОА и анализ причин снижения спроса на 

обучение помогут оперативно адаптировать программы и подходы к 
образовательной деятельности. 

Результаты по МСП. Число вновь зарегистрированных МСП и самозанятых в 2023 году 
показывает тесную связь с регионами-лидерами по Индексу ПОА. Например, регионы с 
высоким значением К2 демонстрируют значительный прирост МСП, подтверждая 
эффективность образовательных программ в стимулировании предпринимательства. 

Сравнение результатов за 2023 год с 2022 годом: 

o Существенный рост Индекса ПОА наблюдался в ряде регионов, где были внедрены 
целевые образовательные инициативы. Например, в регионах, где расширили доступ к 
обучению для самозанятых, отмечен всплеск активности.  

o Ухудшение показателей в некоторых субъектах связано с ограниченной доступностью 
образовательных ресурсов и сокращением экономической активности.  

Анализ выявил как позитивные, так и негативные тенденции в образовательной активности для 
предпринимателей в регионах России. Основной вызов заключается в восстановлении 
утраченной динамики, обеспечении доступности образовательных программ и достижении 
большего вовлечения предпринимателей, особенно в регионах с минимальными показателями. 
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Таблица 5. Индекс ПОА 2021-2023 
Источник: составлено по данным проекта 

Субъект РФ 

Количеств
о 

прошедши
х обучение 
в субъекте 
РФ 2019-

2023 

Количеств
о 

прошедши
х обучение 
в субъекте 
РФ 2023 

Населени
е 

субъекта 
РФ 2023  

ПОА 
2023 

ПОА 
2022 

ПОА 
2021 

Алтайский край 15671 5107 2123129 0,1093 0,2172 0,2210 

Амурская область 14887 1932 753140 0,5640 0,5180 0,4910 

Архангельская область 9466 3917 1001880 0,0361 0,1351 0,1670 

Астраханская область 10100 493 948493 0,0645 0,1868 0,1850 

Белгородская область 8194 1693 1507593 0,0854 0,2862 0,2900 

Брянская область 4256 266 1147454 0,0262 0,1500 0,1950 

Владимирская область 8553 2571 1317726 0,0595 0,2113 0,2230 

Волгоградская область 24953 8087 2461978 0,0466 0,1554 0,1910 

Вологодская Область 5186 1147 1125062 0,1078 0,2278 0,2100 

Воронежская область 25658 5499 2279349 0,1360 0,4062 0,3610 

город Москва 294317 88620 13126990 0,5552 0,5958 0,4580 

город Санкт-Петербург 6634 5853 5598903 0,3527 0,4898 0,3430 

Город Севастополь 5397 2892 559824 0,0718 0,2981 0,2580 

Еврейская автономная область 2257 222 146630 0,0384 0,2001 0,2380 

Забайкальский край 4029 2344 988412 0,0331 0,1114 0,1450 

Ивановская область 15338 2570 910313 0,1360 0,2647 0,2500 

Иркутская область 18099 6982 2337448 0,1123 0,3218 0,2880 

Кабардино-Балкарская Республика 2492 190 904365 0,0824 0,1744 0,1210 

Калининградская область 6887 1324 1033129 0,1493 0,2649 0,5590 

Калужская область 12811 1988 1069632 0,1195 0,3139 0,2530 

Камчатский край 15115 4061 288839 0,2196 0,4240 0,3880 

Карачаево-Черкесская Республика 3461 861 468383 0,0723 0,1964 0,2330 

Кемеровская область-Кузбасс 4191 1976 2557961 0,0513 0,1851 0,2030 

Кировская область  21444 4027 1134023 0,1030 0,2869 0,3120 

Костромская область 1474 1269 569083 0,0731 0,1727 0,1980 

Краснодарский край 28434 6958 5826173 0,1251 0,2331 0,1860 

Красноярский край 8584 1286 2845832 0,1183 0,2420 0,2330 

Курганская область 4070 1994 757294 0,0475 0,1636 0,1840 

Курская область  7933 1458 1063963 0,1043 0,1928 0,2250 

Ленинградская область 36091 10988 2029764 0,1923 0,4661 0,3340 

Липецкая область 9897 1505 1121264 0,1024 0,2916 0,2910 

Магаданская область 6668 1518 133851 0,1786 0,3530 0,3470 

Московская область 7815 4669 8621498 0,1494 0,3135 0,2000 

Мурманская область 4566 1895 657568 0,0471 0,1105 0,1630 

Ненецкий автономный округ 1075 344 41804 0,1050 0,3344 0,0430 

Нижегородская область 28267 5700 3071076 0,1696 0,4620 0,3900 

Новгородская область 8777 2868 573687 0,1279 0,3513 0,3530 

Новосибирская область 27483 2588 2791899 0,2332 0,4185 0,3320 

Омская область 5448 3043 1825079 0,1096 0,2301 0,2330 

Оренбургская область 4472 1818 1835017 0,0628 0,1927 0,2060 

Орловская область 2632 414 696381 0,0681 0,1865 0,2150 
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Пензенская область 6595 3912 1241361 0,0508 0,1735 0,1600 

Пермский край 78977 9052 2501809 0,2216 0,3762 0,3190 

Приморский край 29247 7601 1813234 0,1312 0,2597 0,2690 

Псковская область 2959 548 584467 0,0951 0,2133 0,2600 

Республика Адыгея 8446 804 499288 0,0439 0,1992 0,2010 

Республика Алтай 4025 667 210767 0,2089 0,6024 0,4180 

Республика Башкортостан 12239 9184 4070980 0,0976 0,2075 0,1840 

Республика Бурятия 7281 3689 973275 0,0823 0,2044 0,1410 

Республика Дагестан 23123 5831 3221002 0,2280 0,3072 0,2390 

Республика Ингушетия 480 400 523149 0,0112 0,0000 0,0660 

Республика Калмыкия 2488 1135 265627 0,0589 0,1510 0,1240 

Республика Карелия 10674 1873 525868 0,1358 0,2410 0,2180 

Республика Коми 11393 2500 723522 0,1017 0,3323 0,2770 

Республика Крым 11274 5 1913152 0,0645 0,2110 0,0740 

Республика Марий Эл 1659 799 671088 0,0536 0,2558 0,2430 

Республика Мордовия 4413 504 768632 0,0165 0,1906 0,2080 

Республика Саха (Якутия) 18103 1744 999614 0,0693 0,2407 0,2730 

Республика Северная Осетия-Алания 11894 2517 679813 0,0996 0,2002 0,1250 

Республика Татарстан  49103 17353 4002320 0,2220 0,3749 0,3190 

Республика Тыва 1169 726 337408 0,0364 0,1050 0,0870 

Республика Хакасия 4335 2044 529204 0,0654 0,1814 0,1590 

Ростовская область 19694 4691 4158532 0,0975 0,2325 0,2180 

Рязанская область 15794 2008 1085575 0,0960 0,2222 0,2570 

Самарская область 14028 1000 3135262 0,2220 0,3515 0,3260 

Саратовская область 14483 5686 2395054 0,0786 0,1886 0,2040 

Сахалинская область 4506 1390 459063 0,1419 0,2480 0,2830 

Свердловская область 17102 5276 4230928 0,1850 0,3046 0,2740 

Смоленская область 17658 4108 868514 0,1686 0,3072 0,2880 

Ставропольский край 12648 2193 2888656 0,0319 0,1735 0,2020 

Тамбовская область 6767 1843 961271 0,0226 0,1323 0,1510 

Тверская область 7059 2019 1205465 0,1272 0,2816 0,2800 

Томская область 5562 948 1047746 0,1001 0,2256 0,2330 

Тульская область 33901 5006 1476305 0,1152 0,3706 0,3820 

Тюменская область 13843 5779 1611974 0,1586 0,3772 0,3170 

Удмуртская Республика 8295 5956 1438404 0,1334 0,2790 0,2260 

Ульяновская область 12869 5810 1176894 0,1399 0,2399 0,2190 

Хабаровский край 16300 5169 1281111 0,1253 0,2620 0,2660 
Ханты-Мансийский автономный округ - 
Югра 24677 7539 1744869 0,3187 0,3763 0,4170 

Челябинская область  31429 4370 3401472 0,1303 0,2854 0,2690 

Чеченская Республика 8895 3742 1543038 0,1100 0,2197 0,1120 

Чувашская Республика - Чувашия 3159 610 1170119 0,0770 0,1907 0,2170 

Чукотский автономный округ 3525 392 47935 0,1421 0,6188 0,6650 

Ямало-Ненецкий автономный округ 15122 2460 514174 0,0743 0,3192 0,3230 

Ярославская область 9588 3545 1191081 0,1501 0,2473 0,2390 

Средние значения    0,12 0,27 0,25 
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7. Выводы и рекомендации 

В 2023 году продолжается усиление востребованности образовательных программ в сфере 
предпринимательства, что во многом обусловлено потребностью адаптации к новым 
экономическим реалиям, ростом значимости цифровых инструментов и усилением 
государственной поддержки предпринимательских инициатив. Проведенный анализ спроса и 
предложения в регионах РФ позволил выявить ряд новых тенденций, в том числе 
возрастающую популярность тематики, связанной с правовым и финансовым аспектами 
ведения бизнеса, а также устойчивый интерес к маркетинговым и сбытовым компетенциям, 
особенно в части работы через цифровые каналы и маркетплейсы. 

Несмотря на общее увеличение спроса, сохраняется несоответствие между потребностями 
предпринимателей и актуальным предложением образовательных программ. В отдельных 
регионах существуют тематические пробелы, а формат и продолжительность курсов не всегда 
соотносятся с реальными потребностями целевой аудитории. Также выявлены существенные 
различия в уровне информационной осведомленности граждан о доступных образовательных 
инициативах, что может препятствовать равномерному развитию предпринимательских 
компетенций по всей стране. 

Одной из ключевых задач на ближайшую перспективу становится дальнейшая гармонизация 
спроса и предложения на образовательном рынке для предпринимателей, а также повышение 
эффективности программ за счет их лучшего позиционирования, адаптации к региональным 
особенностям и учету демографических характеристик обучающихся. Выделенное внимание 
следует уделить практико-ориентированному формату обучения, а также укреплению 
информационной поддержки, позволяющей предпринимателям своевременно узнавать о 
новых возможностях повышения квалификации. 

 

7.1. Общие рекомендации для лиц, принимающих решения 
о структуре и содержании программ поддержки 
предпринимательства в России 

Реализация данных общих рекомендаций будет способствовать повышению эффективности 
образовательных программ, более точному соответствию спросу со стороны 
предпринимателей, а также развитию предпринимательской активности и деловой среды во 
всех регионах Российской Федерации: 

• Учет актуальных тематик и приоритетов предпринимателей: 
Разрабатывать и продвигать программы, отвечающие на спрос в областях юридической 
и финансовой грамотности, налогообложения, отчетности, маркетинга и продаж, уделяя 
особое внимание компетенциям, связанным с цифровыми каналами сбыта. 

• Региональная адаптация и таргетированные меры поддержки: 
Анализировать особенности спроса в конкретных субъектах РФ и формировать 
портфель обучающих программ с учетом локальной специфики, включая приоритетные 
отрасли, уровень развития предпринимательства и демографический профиль 
участников. 
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• Разнообразие форматов обучения и практико-ориентированность: 
Стимулировать применение вебинаров, семинаров, тренингов, мастер-классов и других 
интерактивных форматов, предоставляющих слушателям возможность отработки 
навыков на реальных кейсах. При этом следует учитывать предпочтения целевой 
аудитории по длительности и глубине проработки материала. 

• Информационная поддержка и продвижение образовательных возможностей: 
Усиливать каналы информирования потенциальных слушателей о доступных 
программах, в том числе через региональные центры поддержки предпринимательства, 
цифровые платформы и социальные сети. Это позволит увеличить охват целевой 
аудитории и повысить осведомленность о доступных образовательных инициативах. 

• Сезонная и стратегическая оптимизация образовательных кампаний: 
Проводить интенсивные рекламно-информационные кампании и увеличивать 
предложение актуальных курсов в периоды пикового спроса (например, в конце и 
начале года), а также планировать краткосрочные программы для поддержания 
стабильного интереса к обучению в другие сезоны. 

• Расширение участия разных целевых групп: 
Разрабатывать специальные программы, учитывающие потребности различных 
социальных групп (женщин-предпринимательниц, молодежи, самозанятых и др.), а 
также стимулировать вовлечение в обучение мужчин в регионах, где их присутствие 
среди слушателей недостаточно. 

• Цифровизация и поддержка инновационных направлений: 
Включать в портфель программ темы, связанные с цифровизацией, автоматизацией 
бизнес-процессов и работой с маркетплейсами, учитывая тенденцию роста спроса на 
подобные компетенции. Такая стратегическая ориентация позволит готовить 
предпринимателей к условиям цифровой экономики. 
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Глоссарий  

Индекс предпринимательской образовательной активности (Индекс ПОА) — сводный 
интегральный расчетный показатель, отражающий уровень востребованности обучающих 
программ в сфере предпринимательства и вовлеченности российского населения в такие 
программы в качестве обучающихся (в возрасте от 14 лет) в субъектах РФ, рассчитываемый в 
соответствии с методикой, изложенной в разделе «Методология проекта». 

Исполнитель обучения — лицо, непосредственно оказывающее услуги по реализации 
обучающей программы в сфере предпринимательства. 

Обучающие программы, обучающие программы в сфере предпринимательства — 
программы обучения в сфере предпринимательства, данные по которым получены от 
субъектов РФ в рамках регионального запроса Минэкономразвития России, а также от 
партнеров проекта (ПАО Сбербанк, ООО «Нетология» и др.), и использованы в рамках 
настоящего проекта, в том числе для целей расчета Индекса ПОА:  

• образовательные программы среднего общего образования; 

• образовательные программы среднего профессионального образования; 

• образовательные программы высшего образования; 

• основные программы профессионального обучения; 

• дополнительные профессиональные программы; 

• образовательные программы высшего образования в части профессиональных 

компетенций; 

• дополнительные общеразвивающие программы; 

• иные обучающие мероприятия — тренинги, семинары, мастер-классы и др. 

Организатор обучения — лицо, оказывающее услуги по организации обучения по программам 
в сфере предпринимательства, информация о котором получена и использована в рамках 
настоящего проекта. 

Предпринимательские компетенции — совокупность личностных и профессиональных 
качеств, позволяющих заниматься предпринимательством и отражающих уровень готовности 
лица решать специфические задачи, связанные с осуществлением предпринимательской 
деятельности. Предпринимательские компетенции включают: знания, необходимые деловые 
качества, умения, навыки, включая «гибкие навыки» (soft skills), опыт и поведенческие модели, 
а также набор личностных качеств, позволяющих заниматься предпринимательской 
деятельностью.  

Предпринимательская образовательная активность — фактическая вовлеченность 
российского населения в процесс обучения в сфере предпринимательства в качестве 
обучающихся. 

Профиль обучающегося — совокупность характеристик лица (пол, возраст, занятость, стаж 
трудовой деятельности, освоение (прохождение) различных образовательных программ 
различных уровней образования, данные об успеваемости, и др.), проходящего обучение по 
программе (программам) в сфере предпринимательства, позволяющий оценить 
востребованность обучающих программ в сфере предпринимательства. 
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Рэнкинг регионов РФ по уровню предпринимательской образовательной активности 
(Рэнкинг ПОА) — распределение субъектов РФ в зависимости от уровня 
предпринимательской образовательной активности населения в каждом субъекте РФ, 
соответствующего значению Индекса ПОА для каждого субъекта РФ, начиная с 1-го места 
(наибольшее значение Индекса ПОА) до 85-го места (наименьшее значение Индекса ПОА) в 
списке.  
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